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Hızla değişen ve gelişen dünyamız, kurumlarında yeni koşullara uyum sağlama konusunda değişimini zorunlu hale getirmiştir Günümüzde var olabilmeyi aşıp güçlü bir şekilde kalabilmek, geleceğin inşasında söz sahibi olmak için bilgiyi takip eden değil, bilgiyi üreten olmak gerekmektedir. Bilgiyi üretmek ise hedefleri belirleyerek uzun süreli stratejik planlamayla mümkündür. Stratejik planlamanın temelini oluşturan ve bir milleti bağımsız ve uygar bir topluluk haline getirecek olan eğitim ise amaç ve hedefleri belirlenmiş, anlık kararlarla değil, bir strateji dâhilinde yürütülmelidir. Bilgi toplumunun gün geçtikçe artan bilgi arayışını karşılayabilmek; eğitim ve öğretim sorumluluğumuzu eksiksiz bir şekilde yerine getirmekle gerçekleştirilebilir. Değerlerimiz doğrultusunda dürüst, tarafsız, adil, sevgi dolu, iletişime açık, çözüm üreten, yenilikçi, önce insan anlayışına sahip bireyler yetiştirmek bizim temel hedefimizdir. Amacımız yalnızca liseye gençler yetiştirmek değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek gençler yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız. Bu stratejik plana emeği geçen tüm arkadaşlara teşekkür eder saygılar sunarım.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	  MEHMET KAYA
	Okul Müdürü
	HAKAN KUTUPOĞLU
	Müdür Yardımcısı

	SİNAN SEZER
	Müdür Yardımcısı
	DURMUŞ YALÇIN
	 Öğretmen

	GAMZE TANRIVERDİ
	Sınıf Öğretmeni
	YILMAZ DOKUYAN
	Öğretmen

	HAŞİM BAKMAZ
	Okul Aile Birliği Başkanı
	İBRAHİM TÜRK
	Öğretmen

	MIZRAP ÖZDEMİR
	Veli
	DUYGU GÜNDEŞLİ
	Öğretmen

	
	
	BAŞAK GÜLDEN
	Öğretmen


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı
Okulumuz Kahramanmaraş ili Afşin ilçesine bağlı Kabaağaç Mahallesi’nde yer almaktadır.

Kabaağaç Mahallesi bağlı  olduğu Afşin ilçesine 12km uzaklıkta ve Afşin Elbistan Ovası’nın güneydoğusunda yer almaktadır.Mahallemizden gerek Afşin’e gerekse Elbistan ilçesine rahatlıkla ulaşım imkanı bulunmaktadır.


Kabaağaç İlkokulu   ilk olarak 1952 yılında   Kabaağaç Köyü İlkokulu adıyla açılmış,okulumuzun ilk binası bugün Aşağı Mahalle olarak nitelendirilen yerde bulunmaktadır.1980’li yılların başında mahallemiz sel felaketini yaşadıktan sonra mahalle halkı günümüzde konut evi diye adlandırılan Afşin Elbistan yolunun kuzeyindeki eğimli alana kurulan mahalleye yerleştirilmiştir.Okulumuzda bu mahallede yapılan yeni binasına 1982 yılında taşınmıştır.Dört derslikli olarak yapılan okul binasına ait ayrıca iki adet de lojman yapılmıştır.Bu iki yapının günümüzde de kullanımı devam etmektedir.       


 Mahallelinin geçim kaynağı daha çok büyükbaş hayvancılık,tarımsal faaliyetler ,kum ocağı ve Alabalık tesisleri oluşturmaktadır.


 Okulumuzda dört adet derslik,bir adet öğretmenler odası,bir adet araç-gereç odası ve bir de kömür deposu bulunmaktadır.Ayrıca okul binasından ayrı olarak inşa edilmiş içinde 4 adet tuvalet bulunan küçük bir ek yapı (2015 yılında yıkılmıştır.)mevcuttur.  Lojmanlarımız şu anda öğretmenlerimiz tarafından kullanılmayıp taşıma için gelen öğrencilerimizin yemek yemeleri için kullanılmaktadır.

              Okulumuz birleştirilmiş sınıflı okuldan 8 yıllıklı İlköğretim okuluna geçişi 2004 yılında olmuştur.


 2008/2009 Eğitim Öğretim yılının 2009 Mart ayında okulumuza ek bina olarak prefabrikten yapılmış 7 derslikli okul kazandırılmıştır.2009 yazında ise okulumuzun ihata duvarı yaptırılmıştır. 2009 yılında normal öğretime geçildi.Taşımalı eğitimin yapılmasına 2009-2010 yılında geçildi.Taşımalı olarak Akçırı ve Ortaklı Mahallelerinden öğrenciler gelmektedir.


 Şu anda  okulumuzda 10 derslik , 1 anasınıfı,2 idareci odası bulunmaktadır.Okulumuzda Okul Müdürü,2 Müdür Yardımcısı,4 Sınıf Öğretmeni,7 Branş Öğretmeni ve 1 Anasınıfı Öğretmeni çalışmaktadır.Toplam öğrenci sayımız 239’dur.

 
Okulumuz bünyesinde 11 derslik,11 şube,1 müdür odası,1 müdür yardımcısı odası,1 araç-gereç odası,1 öğretmenler odası,1 yemekhane,1 depo ve tuvaletler mevcuttur.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Kahramanmaraş
	İlçesi: Afşin

	Adres: 
	KABAAĞAÇ Cadde/Sokak:38004. Dış Kapı No:29 -27AFŞİN/KAHRAMANMARAŞ
	Coğrafi Konum (link)*:
	https://parselsorgu.tkgm.gov.tr/#ara/idari/168377/0/664/1549362897540

	Telefon Numarası: 
	0 344 529 20 38
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	734405@meb.k12.gov.tr
734406@meb.k12.gov.tr
	Web sayfası adresi:
	 http://afsinkabaagacilkokulu.meb.k12.tr/
http://kabaagacortaokulu46.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	734405-734406
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1952
	Toplam Çalışan Sayısı *
	18

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	126
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	6

	
	Erkek
	115
	
	Erkek
	6

	
	Toplam
	241
	
	Toplam
	12

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:22
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:22

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:21
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	30TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	0
	3

	Sınıf Öğretmeni
	1
	3
	4

	Branş Öğretmeni
	5
	2
	7

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	2
	1
	3

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	11
	6
	17


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	
	x

	Derslik Sayısı
	11
	Çok Amaçlı Saha
	x
	

	Derslik Alanları (m2)
	445
	Kütüphane
	
	x

	Kullanılan Derslik Sayısı
	11
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	11
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	36
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	22
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	868
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2256
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	3123
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	-
	
	
	

	Kantin (m2)
	-
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	7
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasınıfı
	22
	17
	39
	7/A
	10
	13
	23

	1/A
	10
	10
	20
	7/B
	16
	12
	28

	2/A
	13
	4
	17
	8/A
	7
	11
	18

	3/A
	5
	9
	14
	8/B
	11
	6
	17

	4/A
	7
	7
	14
	
	
	
	

	5/A
	15
	10
	25
	
	
	
	

	6/A
	10
	16
	26
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	4
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	0
	İnternet Bağlantı Hızı
	16Mbps


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	1650
	2200

	2017
	2050
	2800


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
Olumlu Yönlerimiz:
1-Öğretmenlerimizle ihtiyaç halinde rahatlıkla görüşebilmekteyiz.
2-Okulda kendimi güvende hissediyorum.

3-Okulda kendimi güvende hissediyorum.

4-Derslerde konuya uygun araç-gereçler kullanılmaktadır.

Olumsuz Yönlerimiz:

1-Okulumuzun fiziki yapısının yetersizliği

2-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetlerin düzenlenmemesi
Öğretmen Anketi Sonuçları:
Olumlu Yönlerimiz:

1-Okulumuzda alınan kararlar çalışanların katılımıyla alınır.

2-Kendimi okulun değerli bir üyesi olarak görüyorum.

3-Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.

4-Yöneticilerimiz ,yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
5-Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.

6-Yöneticiler ,okulun vizyonunu,stratejilerini,iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.

Olumsuz Yönlerimiz:

1-Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahip değildir.

2-Okulumuzda sadece  öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterli değildir.

Veli Anketi Sonuçları:
Olumlu Yönlerimiz:

1-İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum
2-Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
3-Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor.
4-Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınıyor.

5-Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.

Olumsuz Yönlerimiz:

1-Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahip değildir.

2-Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterli değildir.

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrenci sayılarının az olması

	Çalışanlar
	Çalışanlar arasında iletişimin iyi ve samimi olması

	Veliler
	Velilerin okula ve öğretmenlere güven duyması,işbirliğinin artması

	Bina ve Yerleşke
	Binanın kaloriferli olması

	Donanım
	

	Bütçe
	

	Yönetim Süreçleri
	Okul idaresinin değişime ve gelişime açık olması,işbirlikçi dayanışma içinde olunması.

	İletişim Süreçleri
	Veli,öğrenci ve öğretmen iletişiminin üst seviyede olması

	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Derse ilgisizlik ,ders başarısının düşüklüğü
Öğrenciler arası iletişimsizlik –şiddet olayları.Problem çözme becerisinde ki yetersizlik.

	Çalışanlar
	Kadrolu öğretmen açığının bulunması

	Veliler
	Olumsuz aile tutumları

	Bina ve Yerleşke
	İki ayrı binada eğitim olması

	Donanım
	İnternet bağlantısı-teknolojik donanımının yetersiz olması

	Bütçe
	Bütçenin yeterjli olmaması

	Yönetim Süreçleri
	

	İletişim Süreçleri
	

	vb
	


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	Tam zamanlı eğitimin olması

	Ekonomik
	Velilerin gelir seviyelerinin iyi olması

	Sosyolojik
	Köyde yetişmiş başarılı insanların olması

	Teknolojik
	

	Mevzuat-Yasal
	

	Ekolojik
	


Tehditler
	Politik
	Değişen plan ve programlarla ilgili olarak yeterli araç-gereç ve materyal bulunmaması nedeni ile istenen başarıya ulaşılamamaktadır.

	Ekonomik
	Öğrenci giderlerinin karşılanması hususunda sıkıntı yaşanmaktadır.

	Sosyolojik
	Köylünün eğitime bakış açısı

	Teknolojik
	Teknolojik yetersizlik

	Mevzuat-Yasal
	Öğretmen kadrosunun sık sık değişmesi

	Ekolojik
	Okul çevresinde ki evler çöp toplama sisteminin yetersizliğinden dolayı çöplari dışarı dökmektedir.


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okula uyum haftasının aktif şekilde yapılması

	2
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilere yeterli eğitimin verilmesi,rehberlik edilmesi

	3
	Değerler eğitiminin aktif bir şekilde işlenmesi

	4
	Her öğrenciye ulaşılabilmesi

	5
	Devam-devamsızlık sorununun olmaması

	6
	Yabancı uyruklu öğrencilere gerekli uyum programları uygulanması


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrencilerin akademik başarılarının arttırılması için gerekli çalışmalar yapılması

	2
	Öğrencilerin fiziksel gelişimlerinin takip edilerek e-okula işlenmesi

	3
	Sosyal ve kültürel faaliyetlerin yeterli seviyede olmaması

	4
	Rehberlik aracılığıyla öğrencilere lise yönlendirilmesi yapılması

	5
	Okulun fiziki yeterlilikleri ölçüsünde öğretim yöntemleri uygulanmaya çalışılmaktadır.

	6
	Ders araç-gereçlerinin yetersizliği


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okul idaresi ve öğretmenlerin değişime ve iletişime açık olması

	2
	Öğretmenler arası dayanışma ve işbirliğinin olması

	3
	Binaların ayrı ayrı olması

	4
	Okulda kantin olmaması

	5
	Okul bahçesinde okul inşaatının olması


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ *
:Okuyan,soran,sorgulayan,düşünen ve düşüncelerini rahat ve düzgün şekilde ifade eden,başkalarının fikirlerine saygı duyan bireyler yetiştirmek
VİZYONUMUZ *
:Ben değil biz olarak hareket edip tüm çocukları kendi çocuklarımız olarak görüp onları başarılı bireyler olarak yetiştirerek toplumda saygın bir bireyler/fertler olmalarını sağlamak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ *
1) Hoşgörü
2) Sevgi-saygı
3)Sorumluluk
4) Vatanseverlik
5) Dayanışma
6)Yardımlaşma
7)Yaratıcılık ve Yenilikçilik

8)Eşitlik
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan tüm öğrencilerin eğitim ve öğretime erişmelerini ve  okula devamlarını sağlamak. 
Stratejik Hedef 1.1.  Eğitim ve öğretimin her tür ve kademesine katılım oranlarımızı arttırmak.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	    70
	    75
	   80
	85


	90
	95

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	    75
	     80
	    85
	     90
	     95
	   100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	     6
	4
	3
	2
	1
	0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	     80
	      80
	     85
	85
	      90
	     95

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	11
	15
	18
	20
	25
	30


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı Hakan KUTUPOĞLU
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Sınıf Rehber Öğretmenleri -Okul  Müdürü  Mehmet KAYA 
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Okul  Müdürü  Mehmet KAYA
	Mayıs 2021

	1.1.5
	Eğitim öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı uyruklu öğrencilerin okula devamlarının sağlanması 
	Sınıf  Öğrt. Gamze TANRIVERDİ-İbrahim YILDIRIM - Müdür Yardımcısı Sinan SEZER
	15 Eylül -15 Haziran

	1.1.6
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğunun arttırılması
	Okul Müdürü Mehmet KAYA
	01 Eylül-01 Ekim

	1.1.7
	Bütün okul tür ve kademelerinde devamsızlık,sınıf tekrarı ve okuldan erken ayrılma nedenlerinin tespiti için araştırmalar yapılarak gerekli önlemler alınacaktır.
	Öğrenci Velileri-Sınıf Rehber Öğretmenleri  ve  Okul Müdürü Mehmet KAYA
	01 Eylül-01 Temmuz


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Bütün bireylere ulusal ve uluslar arası ölçütlerde bilgi, beceri,tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci ,yenilikçi,yaratıcı, dil becerileriyüksek,iletişime ve öğrenmeye açık,öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkan sağlamak
Stratejik Hedef 2.1.  Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere  katılım oranını ve öğrencilerin akademik başarı düzeylerini arttırmak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Temel eğitimden ortaöğretime geçiş ortak sınavlarının puan ortalaması
	280
	300
	320
	330
	340
	350

	PG.1.1.b
	Öğrencilerin yıl sonu başarı puanı ortalamaları
	78
	79
	80
	81
	82
	85

	PG.1.1.c.
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	8
	10
	12
	15
	17
	20

	PG.1.1.d
	Takdir ve Teşekkür belgesi alan öğrenci oranı
	%42
	%44
	%45
	%47
	%50
	%55

	PG.1.1.e
	Çocuklara şiddet ve çocuk istismarını önlemeye yönelik yapılan etkinlik sayısı
	2
	3
	3
	4
	4
	5

	PG.1.1.f
	Madde bağımlılığı ve zararlı alışkanlıklar konusunda yapılan faaliyet sayısı
	1
	2
	2
	3
	3
	4

	PG.1.1.g
	Bilim sanat merkezinde yararlanan öğrenci sayısı
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	PG.1.1.h
	Ders dışı egzersiz çalışmalarına katılan öğrenci sayısı
	16
	18
	20
	25
	30
	35


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	LGS sınav sonuçları analiz edilerek ,veriler öğretmenler kurulunda ve zümre toplantılarında yönetici ve öğretmenlerce paylaşılacak ve gerekli önlemler alınacaktır.
	Müdür Yardımcısı Hakan KUTUPOĞLU
	15-Eylül-15 Haziran

	1.1.2
	Eğitimin her kademesinde gerçekleştirilen sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetler ve bu faaliyetlere katılan öğrenci sayısı artırılacaktır
	Beden Öğrt. Yılmaz DOKUYAN
	15 EYLÜL -15 HAZİRAN

	1.1.3
	Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin ve çalışanların bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler yapılacaktır. Okulumuzun bu konulara ilişkin değerlendirmelere (Beyaz Bayrak vb.) katılmaları desteklenecektir
	Müdür Yardımcıları Hakan KUTUPOĞLU-Sinan SEZER
	15 EYLÜL -15 HAZİRAN

	1.1.4
	Eğitim Bilişim Ağının (EBA) öğrenci, öğretmen ve ilgili bireyler tarafından kullanımını artırmak amacıyla tanıtım faaliyetleri gerçekleştirilecektir.
	Müdür Yardımcıları Hakan KUTUPOĞLU-Sinan SEZER
	15 EYLÜL-15 EKİM


Stratejik Hedef 2.2.  Eğitimde yenilikçi yaklaşımları kullanarak yerel, ulusal ve uluslararası projelerle; bireylerin yeterliliğini ve uluslararası öğrenci/öğretmen hareketliliğini artırmak
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Uygulanan yerel proje sayısı
	1
	2
	3
	3
	3
	3

	PG.1.1.b
	“AB Proje sayısı
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.c.
	Uluslararası hareketlilik programlarına/projelerine katılan öğretmen sayısı
	0
	0
	2
	2
	2
	2


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okulumuzun stratejik yönetim yaklaşımına geçişi için yönetici ve öğretmenlere periyodik olarak stratejik yönetim ve planlama eğitimleri verilecektir
	Okul  Müdürü  Mehmet KAYA- Müdür Yardımcısı Hakan KUTUPOĞLU
	1 Eylül-15 Eylül

15 Haziran-1 Temmuz 

	1.1.2
	AB'ye üyelik sürecinde ülkemizin eğitim ve öğretim 2023 hedeflerine yönelik çalışmalarına müdürlüğümüz personelinin ERASMUS+ programı kapsamında aktif katkı ve katılımları sağlanarak hareketlilik düzeyi artırılacaktır.
	Okul  Müdürü  Mehmet KAYA -Müdür Yardımcısı Hakan KUTUPOĞLU
	1 Eylül-15 Eylül

15 Haziran-1 Temmuz

	1.1.3
	TÜBİTAK  yarışmasına öğrenci ve öğretmenlerin katılımı artırılacaktır
	Okul  Müdürü  Mehmet KAYA- Müdür Yardımcısı Hakan KUTUPOĞLU
	15 Eylül-15 Haziran


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Beşeri, fiziki, mali ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek.

. 
Stratejik Hedef 3.1.  
Eğitim ve öğretim hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak için; yönetici, öğretmen ve diğer personelin kişisel ve mesleki becerilerini geliştirmek.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Lisansüstü eğitimi tamamlayan personel sayısı
	1
	1
	2
	2
	2
	3

	PG.3.2.b
	Öğretmen başına yıllık mahalli hizmet içi eğitim süresi (saat)
	2
	3
	3
	4
	4
	5

	PG.3.3.c.
	Mahalli HİE’ye katılan yönetici, öğretmen ve personel sayısı
	8
	10
	12
	12
	12
	12

	PG.3.3.d.
	Başarı belgesi verilen personel sayısı
	0
	0
	2
	2
	3
	4

	PG.3.3.e.
	Okul servis görevlilerine verilen eğitime katılımcı sayısı
	9
	7
	7
	7
	7
	7

	PG.3.3.f.
	Ücretli öğretmen sayısının toplam öğretmen sayısına oranı (%)
	%40
	%30
	%30
	%20
	%20
	%10

	PG.3.3.g.
	Norm kadro doluluk oranı%
	%70
	%80
	%80
	%90
	%90
	%100

	PG.3.3.h.
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	21
	21
	20
	20
	18
	16


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Yönetici, öğretmen ve diğer personellerin kişisel ve mesleki gelişimi için, yıllık merkezi veya mahalli hizmetiçi eğitim faaliyetlerinden en az birine katılımı sağlanacaktır.
	Okul  Müdürü  Mehmet KAYA
	1 Eylül-1 Temmuz

	1.1.2
	Bilgi birikimi ve tecrübe paylaşımını artırmak amacıyla kurum/kuruluş ve STK’larla insan kaynaklarının geliştirilmesi kapsamında yapılan ortak faaliyetlere katılımcı sayısı artırılacaktır.
	Okul  Müdürü  Mehmet KAYA
	1 Eylül-1 Temmuz

	1.1.3
	Başarılı yönetici ve öğretmenlerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır
	Okul  Müdürü  Mehmet KAYA
	1 Mayıs -1 Temmuz

	1.1.4
	İl genelindeki öğretmen zümre toplantılarına okul yöneticilerinden birinin katılımı sağlanacak, alınan kararlar diğer öğretmenlerin gelişimine katkı sağlamak amacıyla okul/kurumların web sayfalarında yayınlanacaktır.
	Okul  Müdürü  Mehmet KAYA
	1 Eylül-1 Temmuz


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	40000
	44000
	49000
	54000
	60000
	247000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	3000
	3500
	3500
	4000
	4000
	18000

	TOPLAM
	43000
	47500
	52500
	58000
	64000
	265000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

2019-2023 DÖNEMİ KABAAĞAÇ İLK-ORTAOKULU STRATEJİK PLAN ÜST KURULU İMZA SİRKÜSÜ
	SIRA NO
	ADI SOYADI
	ÜNVANI
	İMZA

	1
	Mehmet KAYA
	Okul Müdürü
	

	2
	Sinan SEZER
	Müdür Yrd.
	

	3
	Gamze TANRIVERDİ
	Öğretmen
	

	4
	Haşim BAKMAZ
	Okul Aile Brl. Bşk.
	

	5
	Mızrap ÖZDEMİR
	Veli
	


STRATEJİK PLAN EKİBİ İMZA SİRKÜSÜ

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	ÜNVANI
	İMZA

	1
	Hakan KUTUPOĞLU
	Müdür Yrd.
	

	2
	Durmuş YALÇIN
	Öğretmen
	

	3
	Yılmaz DOKUYAN
	Öğretmen
	

	4
	İbrahim TÜRK
	Öğretmen
	

	5
	Duygu GÜNDEŞLİ
	Öğretmen
	

	6
	Başak GÜLDEN
	Öğretmen
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